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Szanowni tŀƵǎǘǿƻΣ 

 

Miniony rok ōȅƱ okresem burzliwych zmian w {ǇƽƱŎŜ. Wskutek ǇƻŘƧťǘȅŎƘ 

decyzji, ƪǘƽǊŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť nietrafione ȊŀǇǊȊŜǇŀǏŎƛƭƛǏƳȅ ǎȊŀƴǎť na 

kontynuowanie dynamicznego rozwoju grupy analogicznie do lat 

poprzednich. Zbyt Řǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ inwestycyjnych prowadzonych w tym 

samym czasie ǿǇƱȅƴťƱŀ negatywnie na ƻǎƛŊƎŀƴŜ przez nas wyniki. Zbyt szybki 

ǊƻȊǿƽƧ skali naszej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŀƱ nas ǳǘǊŀǘť koncentracji na 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ aspektach naszej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. 

½ŜǎȊƱȅ rok ƴŀƭŜȍȅ jednak ȊŀƭƛŎȊȅŏ do udanych pod ƪŊǘŜƳ reorganizacji i 
przygotowania {ǇƽƱƪƛ do powrotu na ǏŎƛŜȍƪť wzrostu. ¦ŘŀƱƻ nam ǎƛť 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ procesy, ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 
oraz ȊŜǎǇƽƱ do generowania nowych przewag konkurencyjnych. WŜǎǘŜǏƳȅ 
przekonani, ȍŜ nie ōȅƱ to rok zmarnowany w naszym ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ do budowy ǿŀǊǘƻǏŎƛ naszych marek. 

W kolejny rok wchodzimy z ƴƻǿŊ ǎƛƱŊ. Mamy zapewnione finansowanie na 
ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ oraz ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ na ǇƻǿǊƽǘ do 
generowania ǿȊǊƻǎǘƽǿ z naszego podstawowego biznesu czyli marek 
Sugarfree oraz Cardio Bunny.  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜƳȅ do zachowania dyscypliny kosztowej i 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ generowania pozytywnych ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
operacyjnych. Podchodzimy konserwatywnie do naszych 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ optymistycznie nastawieni do naszego 
modelu biznesowego. Miniony rok traktujemy jako ƛǎǘƻǘƴŊ ƭŜƪŎƧť dla naszej 
organizacji i dopilnujemy konsekwencje ǇƻŘƧťǘȅŎƘ w ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ decyzji 
ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ jako ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ do budowania ǘǊǿŀƱŜƧ i ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Grupy 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ. 

 

 

Wojciech Czernecki  

Prezes ½ŀǊȊŊŘǳ HubStyle S.A 
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Wybrane dane finansowe 

W roku 2017 przychody w Grupie YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǳƭŜƎƱȅ zmniejszeniu o 16%  

w stosunku do roku poprzedniego. DƱƽǿƴȅƳ czynnikiem spadku ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ 

wyniki w w segmencie ǳǎƱǳƎ dla e-commerce, oraz brak realizacji ǿȊǊƻǎǘƽǿ  

w segmencie fashion. W ȊǿƛŊȊƪǳ z ƴƛȍǎȊȅƳƛ ƴƛȍ prognozowano wynikami 

Grupy ƳƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ aktualizacja ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ i ȊǿƛŊȊŀƴŜ z nimi odpisy 

ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ w obu segmentach ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ.  

²ȅōǊŀƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 2017 2016 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 18,054 21 396 

½ȅǎƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ -9,642 367 

Wynik brutto -12,077 501 

Wynik netto -12,327 444 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅκǎǘǊŀǘȅ ƻƎƽƱŜƳ -12,327 444 

Aktywa razem 11,842 21 737 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 414 514 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 986 1 410 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 6,272 5 496 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0 0 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 5,570 16 241 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 1,845 1 845 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ -3,477 -2 158 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej 

-102 -1 386 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 2,559 1 115 

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ -1,020 -2 429 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ȊǿȅƪƱŊ -0.67 0,02 

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ȊǿȅƪƱŊ -0.67 0,02 
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Podsumowanie operacyjne 

Zmiany w ǎƪƱŀŘȊƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 

25 maja 2017 r. ½ŀǊȊŊŘ HubStyle S.A. ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ 25 maja 2017 r. Pani 
Monika Englicht, Prezes ½ŀǊȊŊŘǳΣ ȊƱƻȍȅƱŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť z ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ funkcji ze 
skutkiem na ŘȊƛŜƵ dzisiejszy. Pani Englicht nie ǇƻŘŀƱŀ ǇƻǿƻŘƽǿ swojej 
rezygnacji. 

21 czerwca 2017 r. ½ŀǊȊŊŘ Emitenta ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ  
o przekazaniu {ǇƽƱŎŜ przez wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ {ǇƽƱƪƛ ǘǊŜǏŎƛ ǳŎƘǿŀƱȅ nr 18/2017 
w sprawie ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ do ǎƪƱŀŘǳ ½ŀǊȊŊŘǳ Pana Wojciecha Czerneckiego. Panu 
Wojciechowi Czerneckiemu ȊƻǎǘŀƱŀ powierzona funkcja Prezesa ½ŀǊȊŊŘǳ. 

aƛŀƴǳƧŊŎ pana Wojciecha Czerneckiego na stanowisko Prezesa ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛΣ Rada Nadzorcza ǿȊƛťƱŀ pod ǳǿŀƎť przede wszystkim jego 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ. Pan Wojciech Czernecki posiada wieloletnie ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ oraz ǎȊŜǊƻƪŊ ǿƛŜŘȊť z obszaru planowania strategicznego, 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ rozwojem biznesu i marketingu internetowego. 

Obecnie w ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿŎƘƻŘȊŊ: 

 

 

 

 

 

Aktualizacja ȊŀƱƻȍŜƵ strategicznych  

22 marca 2017 r. ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ o aktualizacji ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
strategicznych rozwoju Emitenta i jego Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ. Podstawowe 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ dalszego rozwoju Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ:  

ÅKoncentracja na budowie skali ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ marek ǿƱŀǎƴȅŎƘ w segmencie 
lifestyle. 

ÅKoncentracja na markach Sugarfree i Cardio Bunny, oraz dalszy ich ǊƻȊǿƽƧ 
poprzez poszerzenie ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ i ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ oferty produktowej, ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
marketingowe ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ marek, wprowadzanie 
dalszych ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ i ǳƱŀǘǿƛŜƵ dla ƪƭƛŜƴǘƽǿ. 

ÅwƻȊǿƽƧ skalowalnej infrastruktury e-commerce ǿŜŘƱǳƎ najlepszych 
praktyk na rynku, w celu poprawy ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ i kluczowych ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
biznesowych. 

ÅZawieszenie ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ nie ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť w ocenie ½ŀǊȊŊŘǳ na 
dynamiczny wzrost ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Grupy i jej pozycji rynkowej tj. Emente, 
Freakylicks oraz Kragelman  ƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ negatywne wyniki w 2016 r. 

½ŀǊȊŊŘ Emitenta ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ w efekcie realizacji ww. ȊŀƱƻȍŜƵ istotnie umocni 

ǎƛť pozycja Emitenta na polskim rynku e-commerce. DƱƽǿƴȅƳ czynnikiem 

ƳŀƧŊŎȅƳ na to ǿǇƱȅǿ ōťŘȊƛŜ portfolio silnych marek ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ tj. Sugarfree i 

Cardio Bunny, ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ za ƻƪƻƱƻ 92% ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ w segmencie 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻŘȊƛŜȍȅΣ generowanych w roku 2016 przez DǊǳǇť HubStyle. 

Zgodnie z opracowanymi przez ½ŀǊȊŊŘ Emitenta analizami rynkowymi, 

ȊŀǊƽǿƴƻ rynek e-commerce w modzie (jako ŎŀƱƻǏŏύΣ jak i sam segment 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ do ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť kieruje Cardio Bunny  

i Sugarfree, ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť obecnie dynamicznym trendem wzrostowym. 

Planowana przez ½ŀǊȊŊŘ Emitenta realizacja zaktualizowanej strategii {ǇƽƱƪƛ 

zostanie sfinansowana ze ǏǊƻŘƪƽǿ pozyskanych w wyniku ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ŀƪǘȅǿƽǿΣ ƪǘƽǊŜ nie ǎŊ obecnie postrzegane przez ½ŀǊȊŊŘ Emitenta jako 

kluczowe lub ze ǏǊƻŘƪƽǿ pozyskanych w drodze emisji ŘƱǳȍƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ finansowych. 

Zmiana nazwy {ǇƽƱƪƛ Nokaut.pl Sp. z o.o.  

29 maja 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť o 

zmianie nazwy ǎǇƽƱƪƛ z Nokaut.pl Sp. z o.o. na Sales Intelligence Sp. z o.o.  

1 ǿǊȊŜǏƴƛŀ br. ȊƻǎǘŀƱŀ zrejestrowana zmiana formy prawnej z Sales 

Intelligence Sp. z o.o. na Sales Intelligence S.A. 

Podpisanie listu intencyjnego z OTCF S.A. 

31 sierpnia 2017 r. HubStyle S.A. ǇƻŘǇƛǎŀƱ list intencyjny z OTCF S.A., 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ m.in. ǿƛƻŘŊŎŜƧ marki sportowej 4F i ǎŀƭƻƴƽǿ sportowych 

4Faces, w sprawie ǇƻŘƧťŎƛŀ strategicznej ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ w ramach jednej  

z marek HubStyle - Cardio Bunny. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ na ǊƻȊǿƽƧ 

Cardio Bunny i ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŜǊȊŀŏ do dystrybucji kobiecych ǳōǊŀƵ sportowych w 

kanale detalicznym i hurtowym, ȊŀǊƽǿƴƻ w Polsce jak i za ƎǊŀƴƛŎŊ. 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z OTCF to ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ pierwszy krok na drodze do ekspansji 

zagranicznej Grupy HubStyle. W ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ czasie ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŊ kolejne tego 

typu projekty w przypadku marki Sugarfree, a ǘŀƪȍŜ Cardiobunny  

 

LƳƛť ƛ bŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja 

Wojciech Czernecki  tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Wojciech Patyna ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Wiktor Dymecki /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 
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Podsumowanie operacyjne 

Pozyskanie finansowania ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ przez Sugarfree Sp. z o.o. 

1 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2017 r. jednostka ȊŀƭŜȍƴŀ Sugarfree Sp. z o.o. ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀ o 

uruchomieniu ǏǊƻŘƪƽǿ z zawartej z ING Bank |ƭŊǎƪƛ S.A. umowy 

wieloproduktowej ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎŜƧ {ǇƽƱŎŜ ƱŊŎȊƴȅ limit finansowy w kwocie 990,0 

tys. ȊƱ. W ramach umowy wieloproduktowej Sugarfree Sp. z o.o. ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 

limit w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 390 tys. ȊƱΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ wykorzystany  

w formie kredytu obrotowego w rachunku ōƛŜȍŊŎȅ do ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ przyznanego 

limitu lub gwarancji bankowych do ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 100 tys. ȊƱ. W ramach umowy 

dyskontowej, Sugarfree Sp. z o.o. ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊ ƭƛƴƛť finansowania 

ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 600 tys. ȊƱ. 

Emisja i ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ obligacji serii B i C  

16 sierpnia 2017 r. HubStyle S.A. ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƱ w prywatnej emisji roczne 

obligacje serii B, o ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej 1 tys. ȊƱ ƪŀȍŘŀΣ  

z oprocentowaniem ǎǘŀƱȅƳ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ 8%, i odsetkami ǿȅǇƱŀŎŀƴȅƳƛ 

kwartalnie. Emisja obligacji ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť sukcesem i pozyskano 477 tys. ȊƱ. 

tǊȊȅŘȊƛŀƱ obligacji ƴŀǎǘŊǇƛƱ 4 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2017 r. |ǊƻŘƪƛ pozyskane  

w ramach tej emisji ȊƻǎǘŀƴŊ przeznaczone na uruchomienie nowych ƪŀƴŀƱƽǿ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ poprzez ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť z nowymi dystrybutorami oraz ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǎȊȅōƪƻǏŎƛ dostaw rezerwowanych ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ (a tym samym ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ we 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱŀŎƘ e-commerce. 

½ŀǊȊŊŘ HubStyle S.A. ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱΣ ȍŜ w dniu 4 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2017 r. ǇƻŘƧŊƱ 

ǳŎƘǿŀƱť o emisji obligacji serii C. Zgodnie z ǘǊŜǏŎƛŊ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ½ŀǊȊŊŘ 

Emitenta ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ o emisji do 400 sztuk obligacji ȊǿȅƪƱȅŎƘ serii C, o 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej 1.000 ȊƱ jedna obligacja. Emisja obligacji ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť w 

drodze skierowania propozycji nabycia Obligacji do nie ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 149 

imiennie oznaczonych ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ (subskrypcja prywatna). 

Celem emisji obligacji jest pozyskanie ǏǊƻŘƪƽǿ na zasilenie ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

obrotowego segmentu fashion. 

Dnia 11 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2017 roku Emitent ŘƻƪƻƴŀƱ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ 400 obligacji na 

okaziciela serii C, o ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej i cenie emisyjnej 1.000,00 ƪŀȍŘŀΣ o 

ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej 400.000,00 ȊƱ. 

Emisja Akcji serii G  

22 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 

ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť nr 5 w sprawie ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ podstawowego {ǇƽƱƪƛ 

Hubstyle S.A. o ƪǿƻǘť nie ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ 200,0 tys. ȊƱ w drodze emisji akcji serii 

G w trybie subskrypcji prywatnej. ²ŀǊǘƻǏŏ pozyskanych ǏǊƻŘƪƽǿ z emisji 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ 1,8 mln ȊƱ  

 

 

 

Integracja Grupy z systemem ERP i ǿƱŀǎƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ e-commerce 

W listopadzie  2017 r. w Grupie HubStyle ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ proces ǇŜƱƴŜƧ integracji 

ŘȊƛŀƱƽǿ i funkcji w firmie z systemem ERP wszystkich marek grupy oraz zmian 

w ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ logistycznych na bardziej elastyczne pod ƪŊǘŜƳ dalszej 

ǎƪŀƭƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. Obecnie wszystkie marki z Grupy ǇǊŀŎǳƧŊ na jednym 

ǎǇƽƧƴȅƳ systemie e-commerce, ƪǘƽǊȅ odpowiada za ǇǊŀŎť ǎƪƭŜǇƽǿΣ  

a ǘŀƪȍŜ zintegrowane ǎŊ z systemem ERP, ƪǘƽǊȅ wspiera procesy logistyczne, 

produkcyjne, ƪǎƛťƎƻǿŜ oraz ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ.  

 

 

 

NajwaŨniejsze wydarzenia po zakoŒczeniu raportowanego okresu 



WŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Grupy jest ǎǇƽƱƪŀ HubStyle S.A. {ǇƽƱƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ  

10 listopada 2010 r. w wyniku ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Nokaut {ǇƽƱƪŀ z ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ όǇƻǿƻƱŀƴŜƧ 11 stycznia 2006 r. na mocy aktu 

notarialnego ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƎƻ w Kancelarii Notarialnej przed notariuszem 

!ƴŜǘŊ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪŊ Rep. A nr 407/2006). Nokaut {ǇƽƱƪŀ z ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ȊƻǎǘŀƱŀ zarejestrowana w Krajowym Rejestrze {ŊŘƻǿȅƳ 

23 stycznia 2006 r. Dnia 24 kwietnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne 

zgromadzenie Grupy Nokaut S.A. ȊƳƛŜƴƛƱƻ ƴŀȊǿť {ǇƽƱƪƛ na HubStyle S.A. 

Struktura Grupy 

{ǘǊǳƪǘǳǊť Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tworzonej przez HubStyle S.A. na ŘȊƛŜƵ  

30 czerwca 2017 r. przedstawia ǇƻƴƛȍǎȊȅ schemat: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zmiany w strukturze Grupy 

² ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

Opis organizacji  

i dziaġalnoŢci  

Grupy  
2 

Struktura organizacji oraz skğad Grupy Kapitağowej 

7 

96% 100% 100% 

Sugarfree Sp. z o.o. 
New Fashion Brand  

Sp. z o.o. 
Sales Intelligence S.A. 
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Opis ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ prowadzonej przez DǊǳǇť 

Grupa HubStyle to nowoczesne i innowacyjne ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ na ƳƛŀǊť XXI 

wieku, ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ skoncentrowana jest na dynamicznie ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ 

obszarach e-commerce: budowie silnego portfolio ǿƱŀǎƴȅŎƘ marek 

lifestylowych oraz prowadzeniu platformy internetowej ǎƱǳȍŊŎŜƧ do 

komunikacji ƳƛťŘȊȅ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅƳƛ i ƪǳǇǳƧŊŎȅƳƛ. 5Ȋƛťƪƛ dywersyfikacji 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ miejsce w 2015 r. Grupa ȊǿƛťƪǎȊŀ swoje ǳŘȊƛŀƱȅ  

w rynku, ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎ tym samym coraz to lepsze perspektywy dla 

akcjonariuszy ǎǇƽƱƪƛ HubStyle S.A.  

Grupa HubStyle ǿƛťƪǎȊƻǏŏ swoich ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ generuje na 

rynku krajowym, gdzie ǿŎƛŊȍ widzi Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ rozwoju.  

Grupa ŘȊƛŀƱŀ na kilku rynkach zbytu. {ǇǊȊŜŘŀȍ ƻŘȊƛŜȍȅ pod markami 

Sugarfree oraz Cardio Bunny obywa ǎƛť przez internet oraz sklepy typu 

showroom i kierowana jest ƎƱƽǿƴƛŜ na rynek polski. Grupa przygotowuje ǎƛť 

do ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ zagranicznej i ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ Ƨǳȍ ƻōŎƻƧťȊȅŎȊƴŜ wersji 

e-ǎƪƭŜǇƽǿ dla wybranych marek, oraz pracuje nad ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŊ ƻŎŜƴŊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ǌȅƴƪƽǿ zagranicznych. ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ zagraniczne ǎŊ Ƨǳȍ 

realizowane. 

{ǇƽƱƪƛ z Grupy ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ na celu ǎǘŀƱȅ wzrost w obszarze 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻŘȊƛŜȍȅΣ m.in. ŘȊƛťƪƛ: 

Å {ǘŀƱŜƧ poprawie komunikacji z klientem i zmniejszaniu ƛƭƻǏŎƛ ȊǿǊƻǘƽǿΣ 

Å Podnoszeniu konwersji poprzez ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ platform  

e-commerce, 

Å Wprowadzeniu nowych, skalowalnych ǎȅǎǘŜƳƽǿ informatycznych oraz 

centrum logistycznego,  

Å Jeszcze lepszemu dostosowaniu ƛƭƻǏŎƛ modeli i kolekcji do ǎŜȊƻƴƽǿ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ - wprowadzenie ŘƽōǊ komplementarnych do kolekcji, 

Å Rozwojowi na ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ rynkach - w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜǏƭƛ chodzi o 

marki Cardio Bunny i Sugarfree, 

Å {ǇƽƧƴŜƧ strategii marketingowej opracowanej dla ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ marek - 

zapewnienie dotarcia do ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ grupy docelowej.  

W tym zakresie podejmowana jest ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z celebrytami: znanymi 

blogerkami, aktorkami oraz sportsmenkami. Promocja w ŘǳȍŜƧ mierze  

skoncentrowana jest na mediach ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ tj. Facebooku, 

Instagramie czy Snapchacie. 

 

¦ŘȊƛŀƱ ȍŀŘƴŜƎƻ z ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ lub ƻŘōƛƻǊŎƽǿ nie ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ 10% ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

skonsolidowanych ƻōǊƻǘƽǿ. 

²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀƪǳǇƽǿ dokonanych u ȍŀŘƴŜƎƻ z ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ nie ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 10%. W ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ od ǿŀǊǳƴƪƽǿ ekonomicznych Grupa posiada 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ szybkiej zmiany ȋǊƽŘŜƱ zaopatrzenia. 

{ǇƽƱƪƛ Grupy HubStyle ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǳōǊŀƵ ƪǳǇǳƧŊ wysokiej ƧŀƪƻǏŎƛ 

tkaniny we ²ƱƻǎȊŜŎƘΣ Hiszpanii i Polsce.  Wzory ƻŘȊƛŜȍȅ zaprojektowane w 

biurach projektowych, proces szycia jest zlecany na ȊŜǿƴŊǘǊȊ Grupy, do 

polskich szwalni. 

Innym rynkiem zbytu jest ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊȊŜƪƭƛƪƽǿ do ǎƪƭŜǇƽǿ internetowych 

oraz ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŀōƻƴŀƳŜƴǘƽǿ na ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ oprogramowania do 

prowadzenia ǎƪƭŜǇƽǿ internetowych. Przychody generowane przez Sales 

Intelligence ǎŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ od liczby ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ. {ǇƽƱƪŀ pozyskuje 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ z czterech ƪŀƴŀƱƽǿ:  

Å Ruch organiczny z wyszukiwarki internetowej Google,  

Å Zakup ruchu od firmy Google,  

Å Program afiliacyjny,  

Å Ruch ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ. 

W 2018 roku ½ŀǊȊŊŘ Grupy ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ proces ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƽƱƪƛ Sales 

Intelligence S.A., co ȊƻǎǘŀƱƻ opisane w punkcie ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ informacje na 

stronie 42. 

tƻƴƛȍŜƧ przedstawiono podstawowe informacje ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƽƱŜƪ  

i ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ operacyjnych w jakich ŘȊƛŀƱŀƧŊ. 

W ǎƪƱŀŘ Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ HubStyle ǿŎƘƻŘȊŊ 4 ǎǇƽƱƪƛ όƱŊŎȊƴƛŜ z ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊύ: HubStyle S.A., Sales Intelligence S.A., Sugarfree Sp. z o.o. oraz 

New Fashion Brand Sp. z o.o. 

tƻƴƛȍŜƧ przedstawiono podstawowe informacje ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƽƱŜƪ  

i ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ operacyjnych w jakich ŘȊƛŀƱŀƧŊ: 

HubStyle S.A. - ǎǇƽƱƪŀ holdingowa 

{ǇƽƱƪŀ HubStyle S.A. jest ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ HubStyle - 

prowadzi ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘƻƭŘƛƴƎƻǿŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ z ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ DǊǳǇŊ i 

wytyczaniem strategicznych ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ rozwoju. 
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Sugarfree Sp. z o.o. i New Fashion Brand  Sp. z o.o.  

- ǎŜƎƳŜƴǘΥ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻŘȊƛŜȍȅ  

Sugarfree Sp. z o.o. prowadzi sklep internetowy ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ szeroki asortyment 

wysokiej ƧŀƪƻǏŎƛ sukienek z naturalnych tkanin w ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅŎƘ cenach, 

ƎƱƽǿƴƛŜ polskiej produkcji. {ǇƽƱƪŀ operuje w bardzo elastycznym modelu 

biznesowym, ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ wysokie ƳŀǊȍŜΣ m.in. ŘȊƛťƪƛ bardzo szybkiej rotacji 

ǘƻǿŀǊƽǿ czy niskiego ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ obrotowego.  

Marka Sugarfree ȊƻǎǘŀƱŀ stworzona z ƳȅǏƭŊ o kobietach, ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŊȍŀƧŊ  

za trendami i ƭǳōƛŊ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ od sytuacji. Kolekcje 

sukienek na ƪŀȍŘŊ ƻƪŀȊƧť ǇƻǿǎǘŀƧŊ w Polsce z wysokiej ƧŀƪƻǏŎƛ tkanin 

sprowadzanych z ²ƱƻŎƘ oraz Hiszpanii. Wzory ƻŘȊƛŜȍȅ zaprojektowane  

w biurach projektowych {ǇƽƱƪƛΣ sukienki ǎŊ szyte w polskich szwalniach,  

z ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǇƽƱƪƛ z Grupy ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀƱŜ umowy o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ. aŀǊƪť 

ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎȊȅōƪƻǏŏ reagowania na potrzeby ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ klientek, dlatego 

oferta jest ŎȊťǎǘƻ rozszerzana o nowe modele. Bardzo Řǳȍȅ nacisk ǇƻƱƻȍƻƴȅ 

jest na ǎȊȅōƪŊ i ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ ƻōǎƱǳƎť klienta, ŘȊƛťƪƛ czemu sklep cieszy ǎƛť 

pozytywnymi opiniami. New Fashion Brand Sp. z o.o. jest ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 

specjalnego przeznaczenia (SPV) i ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť inkubatora dla rozwoju nowych 

ƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ marek ǿƱŀǎƴȅŎƘ. Jest elementem realizacji ǇǊȊȅƧťǘŜƧ koncepcji 

budowy portfolio silnych marek ǿƱŀǎƴȅŎƘ w segmencie ƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ. {ǇƽƱƪŀ 

jest odpowiedzialna za utworzenie, ǊƻȊǿƽƧ oraz ǇǊƻƳƻŎƧť nowych 

ƪƻƴŎŜǇǘƽǿ modowych, a ǘŀƪȍŜ nadzorowanie ich wzrostu, ŀȍ do momentu 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ poziomu ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ. 

Marka Cardio Bunny to ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ na ǊƻǎƴŊŎŜ zainteresowanie sportem, 

modnym ǿȅƎƭŊŘŜƳ na treningu oraz zdrowym trybem ȍȅŎƛŀ ǿǏǊƽŘ kobiet. 

Marka stanowi ǇǊȊŜŎƛǿǿŀƎť dla ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ wybieranych marek sportowych, 

a jej ǇǊȊŜǿŀƎŊ jest oferta kobiecych i stylowych ǳōǊŀƵ na ǎƛƱƻǿƴƛť. 

Sales Intelligence S.A. 

- ǎŜƎƳŜƴǘΥ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ Ŝ-commerce  

Przedmiotem ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Sales Intelligence S.A.. jest ǳǎƱǳƎŀ dostarczania 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ (potencjalnych ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘύ do ǎƪƭŜǇƽǿ internetowych. 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ polega na ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ǊƽȍƴȅƳ stronom internetowym, 

ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ do {ǇƽƱƪƛ jak i podmiotom ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ danych  

o produktach wraz z ƻŘƴƻǏƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ do e-ǎƪƭŜǇƽǿ. {ǇƽƱƪŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ tym samym budowanie ǇƻǊƽǿƴȅǿŀǊŜƪ cenowych oraz innych 

ǎŜǊǿƛǎƽǿ opartych o dane e-commerce, ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ 

όƪǳǇǳƧŊŎŜƳǳύ w dokonaniu wyboru najlepszego oferenta. Dla ǎƪƭŜǇƽǿ ǳǎƱǳƎŀ 

stanowi ǇƭŀǘŦƻǊƳť do prezentacji swojej oferty oraz dodatkowy ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪ 

informacji na temat swojej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. 

Dodatkowo {ǇƽƱƪŀ prowadzi, w domenie www.sklepyfirmowe.pl oraz 

www.handlomat.pl, ǇƭŀǘŦƻǊƳť online ƻŦŜǊǳƧŊŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ 

prowadzenie sklepu internetowego. 

W kwietniu 2018 roku ½ŀǊȊŊŘ Grupy ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ z sukcesem ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅ w 

styczniu 2018 r. proces ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƽƱƪƛ Sales Intelligence S.A., co ȊƻǎǘŀƱƻ 

opisane w punkcie ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ informacje na stronie 42. 

Segment inwestycyjny 

Segment inwestycyjny obejmuje aktywa i pasywa oraz przychody i koszty 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ inwestycjami jednostki ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ w jednostki 

ȊŀƭŜȍƴŜ oraz ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƘƻƭŘƛƴƎƻǿŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ przez {ǇƽƱƪť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ.  
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SEGMENTY OPERACYJNE  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ Ŝ - commerce 

(SEGMENT I) 
{ǇǊȊŜŘŀȍ ƻŘȊƛŜȍȅ  

(SEGMENT II) 
Inwestycyjny  
(SEGMENT III) 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
segmentami 

Razem 

 ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмт ƻǊŀȊ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ лмΦлмΦ Řƻ омΦмнΦнлмт 

Aktywa segmentu: 2,627 4,939 10,772 -6,496 11,842 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 1,495 5,125 3,156 -3,504 6,272 

Przychody segmentu 8,270 11,212 996 -2,210 18,268 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 95 984 434 -1,170 343 

Przychody finansowe 37 22 1,373 -1,264 168 

Koszty segmentu 12,496 13,306 21,680 -16,626 30,856 

Zysk/strata brutto segmentu -4,094 -1,088 -18,876 11,981 -12,077 

Zysk/strata netto segmentu  -4,339 -1,107 -19,655 12,775 -12,327 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
¦ǎƱǳƎƛ Řƭŀ Ŝ - commerce 

(SEGMENT I) 
{ǇǊȊŜŘŀȍ ƻŘȊƛŜȍȅ  

(SEGMENT II) 
Inwestycyjny  
(SEGMENT III) 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
segmentami 

Razem 

 ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмс ƻǊŀȊ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ лмΦлмΦ Řƻ омΦмнΦнлмс 

Aktywa segmentu: 7 246 5 381 29 312 -20 200 21 737 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 1 775 3 557 3 742 -3 577 5 496 

Przychody segmentu 10 006 11 958 512 -694 21 782 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 36 1 620 5 474 -2 603 4 527 

Przychody finansowe 19 10 218 -33 213 

Koszty segmentu 10 275 14 416 7 314 -5 982 26 022 

Zysk/strata brutto segmentu -214 -827 -1,109 2,651 501 

Zysk/strata netto segmentu  -141 -1 142 -310 2 037 444 

{ǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Grupy HubStyle ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ przedstawia ǇƻƴƛȍǎȊŀ tabela: 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ z Grupy HubStyle skoncentrowana jest w trzech segmentach operacyjnych: ǳǎƱǳƎƛ dla e-commerce, ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻŘȊƛŜȍȅΣ inwestycyjny 
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Grupa HubStyle koncentruje ǎƛť na dynamicznie ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ 

obszarach e-commerce: budowie silnego portfolio ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

marek lifestylowych oraz prowadzeniu platformy 

internetowej ǎƱǳȍŊŎŜƧ do komunikacji ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅƳƛ a ƪǳǇǳƧŊŎȅƳƛ. 

Na rynku ǎƪƭŜǇƽǿ internetowych z ōǊŀƴȍȅ modowej od kilku 

lat obserwowany jest dynamiczny wzrost. {ǇǊȊŜŘŀȍ ƻŘȊƛŜȍȅ 

przez internet ǊƻǏƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǎǇŀŘŀƧŊŎȅƳ kosztom 

logistycznym, Ʊŀǘǿƻ zawieranym i bezpiecznym transakcjom, 

coraz lepszym ƴŀǊȊťŘȊƛƻƳ wizualizacji oraz coraz ǿȅȍǎȊȅƳ 

standardom ƻōǎƱǳƎƛ klienta. 

Jak wynika z raportu α9-commerce w Polsce 2016έ 

opracowanym przez Gemius dla e-Commerce Polska prawie 

ǇƻƱƻǿŀ badanych (48%) to osoby, ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ  

z ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ robienia ȊŀƪǳǇƽǿ za ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ internetu. 

²ǏǊƽŘ tej grupy ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ odsetek (56 %) ǎǘŀƴƻǿƛŊ osoby 

w wieku do 34 lat, z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ lub ǿȅȍǎȊȅƳΣ 

ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅ w ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ miejskich oraz ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅ ǎǿƻƧŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ jako ŘƻōǊŊ lub ǏǊŜŘƴƛŊ. Coraz ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ȊŀƪǳǇƽǿ za ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ internetu ŘƻƪƻƴǳƧŊ osoby w 

wieku od 35 do 49 lat  

i ǎǘŀƴƻǿƛŊ 30% ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ w sieci. 

Charakterystyka rynku 

YǳǇǳƧŊŎȅ w sieci 

* Gemius dla e-/ƻƳƳŜǊŎŜ tƻƭǎƪŀ αE-commerce w Polsce 2016έ 


















































